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Tjansteskrivelse — Atgirder for att uppna
kunskapsresultaten

Sammanfattning av arendet

Ordférande i Barn- och utbildningsndmnden har gett férvaltningen i uppdrag att
inkomma med en redovisning av atgarder och insatser for att forbattra
kunskapsresultaten. Redovisningen ska innehalla en kostnadsanalys och fokusera pa
insatser som bedéms rymmas inom befintlig budget. Redovisningen ska dven
beskriva effekter av befintliga satsningar och hur nyttjandet kan effektiviseras.
Atgarder och analys redovisas pa Barn- och utbildningsnamndens sammantride den
1 september 2026.

Arende

| Lekebergs grundskolor bedrivs ett aktivt och malmedvetet forbattrings- och
utvecklingsarbete med malet att skapa de basta forutsattningarna for eleverna att na
skolans mal. | Barn- och utbildningsnamndens delarsrapport 2026 presenteras flera
positiva resultat men dessvarre svaga resultat vad galler kunskapsresultaten i 3k 9
och ak 6.

For att uppfylla malet om forbattrade skolresultat med sikte pa 100 procents
maluppfyllelse behdver saval huvudmannen som rektorerna bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete som sdakerstaller att barnen och eleverna under sin utbildning ges
likvardiga forutsattningar att na kunskapsmalen. Idag saknas det en funktion inom
forvaltningen som kan driva och stotta ett analys- och kvalitetsarbete pa saval
huvudmannaniva som rektorsniva. En sadan funktion skulle kunna géra stor nytta for
maluppfyllelsen.

| delarsrapporten redovisas utmaningar som rektorerna, efter utvardering och analys,
har lyft fram som orsaker till de svaga kunskapsresultaten. Dessa utmaningar ar tillika
omraden som skolorna ocksa beskriver att de behéver arbeta vidare med for att
forbattra elevernas forutsattningar att nd malen i alla &mnen.

De utmaningar och forbattringsomraden som lyfts fram i delarsrapporten och som
har diskuterats mellan férvaltningschef och rektorer kan sorteras in pa tre nivaer:
Individniva, gruppniva och organisationsniva. Det handlar om féljande:
Individniva:

e Elevers brist pa motivation, koncentration och uthallighet.

e Skolfranvaro

e Inlarningssvarigheter

Gruppniva:

e Studieroivissa klassrum.
e Flickors och pojkars ojamlika kunskapsresultat.
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Organisationsniva:

e Resurser till elever i behov av stod.

e Ledarskapet i vissa klassrum behéver utvecklas.

e Organisatoriska hinder sdsom brister i kontinuitet i undervisningen vid
sjukfranvaro hos personal.

e Stodfunktion saknas till rektorerna i det lokala analys- och kvalitetsarbetet.

e Utveckla skolornas styrning och ledning.

Atgarder och insatser kan héra hemma pa flera nivaer i skolornas verksamhet men
redovisas enbart pa en niva i tabellen.

Ska stotta elever pa
lektioner, motivera elever
att delta pa lektioner och
skapa trygghet pa raster.
Elevkoordinatorerna
samarbetar med
kuratorerna och skolsociala
teamet och finns pa LBS 7-9
och Mullhyttan. Tjdansterna
ar nyinrattade i slutet pa
varterminen. Utvardering
kommer ske i slutet pa
hostterminen for att
bedoma dess effekt.

statsbidrag fram
till 2026-12-31.

Atgird/Insats Kostnad Inom Kraver utokad
Individniva budgetram budgetram
Elevkoordinatorer 600 000 kr/tjanst Finansieras med | Kommunal

finansiering 2027
om statsbidraget
minskar.

Studie- och
yrkesvagledning

Utover det vagledande
arbete som gors idag
kommer studie- och
yrkesvagledaren involveras
tidigare och mer
kontinuerligt i elevernas
skolgang for att starka
motivationen for studier
och infor framtida
gymnasie- och yrkesval.

Finns en studie- och

yrkesvagledare pa
100 % som har sin
anstéllning pa LBS
7-9.

Finansieras inom
budgetram

Matematiksatsning

Finansieras inom
budgetram

Ett externt
processtod kan
behova finansieras




TJANSTESKRIVELSE Sida

Lekebergs [3]

kom mun Datum Diarienr.
2026-08-25 BUN 26-419

Sprida kunskaper om med ett tillskott i
intensivtraning till alla budgeten.
undervisande
matematiklarare och 6vriga
speciallarare.

Rektorerna skapar en
kommungemensam
utvecklingsgrupp i
matematik.

Laromedlet Rik Matematik
implementeras pa alla
skolor, stegvis.

| 3k 8 kommer det vara tva
larare pa
matematiklektionerna,
likasa i flexverksamheten.

Ge den
kommungemensamma
utvecklingsgruppen i
uppdrag att analysera
matematikresultaten i ak 3,
6 och 9. Har skulle det
behovas ett externt
processtod.

Undervisningen Finansieras inom

Forbattra forutsattningarna budgetram

for elevers uthallighet och
koncentration genom
tydliga genomgangar pa
lektioner, anpassat mtrl,
variation i arbetssatt mm.
Detta gors redan idag men
kan bli annu battre genom
tydligare uppfdljningar fran
elevhalsan och skolledning.

Elever mar bra av rutiner
och forutsagbarhet men
behover ocksa variation pa
lektionerna for att
uppratthalla intresse och
koncentration.

Elevhidlsan Finansieras inom

Mer speciallarartid kommer budgetram

riktas mot arets ak 6 klasser
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for att starka elevernas
forutsattningar att na malen
i alla @mnen.

Atgard/insats Kostnad Inom Kraver utokad

Gruppniva budgetram budgetram

Pojkars och flickors Finansieras inom | Externt stdd kan
ojamlika kunskapsresultat budgetram om behdva finansieras
Folkhdlsoteamet | med ett tillskott i

Analysera orsakerna bakom
Y kan bidra. budgeten.

flickors och pojkars ojamlika
kunskapsresultat. Ta hjalp
av Folkhalsoteamet eller
externt stod.

Sprakutveckling Skolbibliotekarien Finansieras med | Kan komma att bli
ar anstalld pa 50 % | statliga medel en kommunal
inom Kultur och 2026. finansieringsfraga
fritid och om det statliga
finansieras genom bidraget
statsbidrag till forsvinner.
kommunen.

En nyinrattad tjanst som
skolbibliotekarie ska bidra
med lasframjande insatser
och tillsammans med
biblioteksansvarig pedagog
utveckla skolbiblioteken till
en pedagogisk resurs till
undervisningen.

Inom omradet
sprakutveckling har
skolorna under flera ar
arbetat malinriktat med
tidiga och riktade insatser,
vilket syns i forbattrade
resultat vad galler
lasforstaelse, lashastighet,
ordforstaelse och
rattstavning.

Mobilfri skola Viss kostnad for Finansieras inom
inkop av spel, budgetram

Mobilfri skola kan bidra till N
mobler mm

att 6ka elevers
koncentration pa lektioner,
vilket far utvarderas langre
fram.

Skolan testade en mobilfri
vecka i varas, vilket
fungerade bra, dvs eleverna
[amnade in sina mobiler.
Det har dven fungerat bra
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hostterminens forsta
skolvecka.

Trygghetsarbetet Satsning pagar Finansieras inom

Utveckla trygghetsteamens budgetram

arbete for att stavja
krankande behandling och
skapa en trygg skoltillvaro
for alla elever, for att
forhindra skolfranvaro.

Okad narvaro Befintliga resurser Finansieras inom
sasom kurator, budgetram
elevkoordinator
och skolsociala
teamet.

Narvaroteam pa 7-9 ar en
ny insats som ska sattas in
tidigt for elever med risk for
problematisk skolfranvaro.
Teamets uppgift blir att
skaffa 6verblick och stotta
mentorerna. Teamet ska
foresla insatser.

Uppmarksamma tidiga
tecken pa franvaro pa alla
stadier.

Kuratorer och skolsociala
teamet ser over
arbetsgangen och
strukturer vid franvaro och
tydliggor for alla skolor vad
som galler.

Ledarskapet i klassrummet Finansieras inom

Starka och utveckla budgetram

ledarskapet i klassrummet
genom kollegialt l[arande,
workshops, spegla och
auskultera i varandras
klassrum.

En utvecklingsgrupp med
uppdrag att utveckla
ledarskapet kommer bildas
pa LBS F-6. Forsteldrare och
rektorer kommer finnas
med i gruppen.

Rektorer och elevhilsa
kommer i storre
utstrackning gora
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klassrumsbesdk och
observationer.

Flexverksamheterna

Forstarka med resurser till
flexverksamheterna. Flexen
ar till for elever med
inldrningssvarigheter av
olika grad, som behover ett
mindre sammanhang for att
kunna ta emot stéd och
hjalp.

Manga elever vill ha tillgang
till flexen for att de ser att
det gynnar dem i deras
larande.

Speciallarare pa F-6
har styrts mot
flexen.

En speciallarare till
flexen pa 7-9

Finansieras inom
budgetram

Utokad budgetram
kravs for en
speciallarare till 7-9

Kunskapsuppféljningar

Sker regelbundet. Lasaret ar
indelat i perioder da man
stannar upp och gar igenom
i alla klasser hur eleverna
ligger till i amnena. Darefter
beslutas om insatser som
foljs upp vid nasta
genomgang.

Det har ar ett arbetssatt
som bidragit till att rektor
och elevhalsan har god koll
pa de elever som behover
extra stod.

Rektorerna delar kunskaper
och erfarenheter med
varandra for att
vidareutveckla arbetet med
dessa uppfoljningar.

Finansieras inom
budgetram

Atgird/insats

Organisationsniva

Kostnad

Inom
budgetram

Kraver utokad
budgetram

Elevhilsan

Oversyn av elevhilsans
resurser, for ett effektivt
resursutnyttjande.

Befintliga
personalkostnader

Finansieras inom
budgetram

Kvalitetsledare

Ca 900 000 kr

Kraver utokad
budgetram

Sida
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Anstalla en kvalitetsledare
till forvaltningen, for stod
till rektorerna i det lokala
analys- och kvalitetsarbetet.

Skolpsykolog Utokning med 20— | Finansieras inom | Eventuellt behov av

0 o o
Utdka skolpsykolog till 80 — 40 % beroende pa budgetram om en utokning i

100 % tjanst. Ger méjlighet om det blir ett tjansten ar pa 60 bu?getrém om den
. . - fortsatt samarbete | % utokas till 80 — 100
till handledning till larare L
med Laxa kring %

men aven ett direkt stod till
elever och vardnadshavare,
utover arbetet med
utredningar, remisser mm.

psykologtjanst.

Styrning och ledning Ca 150 000 kr for Finansieras inom
ett konsultuppdrag | budgetram

Utveckla skolornas styrning )
under 1,5 ar

och ledning genom
kompetensutveckling till
utvecklingsledarna pa alla
skolor och dven i forskolan.

Syftet ar att uppna en
effektivare styrning och
ledning for att alla som
arbetar pa skolan ska ta ett
tydligt ansvar i skolans
forbattringsarbete mot en
okad maluppfyllelse.

Effekt av satsningar under mandatperioden

Insatser/satsningar mandatperioden | Effekt

Speciallarare — 4 tjanster Verksamheten pa hogstadiets enhet E har
utvecklats mycket tack vare en av
speciallararna. De flesta eleverna som har
sin skolgang pa enhet E utvecklas positivt
kunskapsmaéssigt, om an de inte uppnar
tillrdckligt manga betyg for behérighet till
nationellt program pa gymnasiet. Nagra
elever gar vidare till Alléskolans IM-
program som kallas Punkten. Det ar en
verksamhet for elever i behov av sarskilt
stod.

Specialldararen med behoérighet i
matematik har bidragit med enskilt stod
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till elever som har sarskilt svart i
matematikdmnet. Specialldararen har
ocksa bidragit till 6kad insikt och
kunskaper inom matematikdmnet hos
lararna och ovriga speciallarare. Inom
elevhalsan har forstaelsen kring dyskalkyli
Okat.

Det sprakutvecklande arbetet har fatt en
skjuts framat med st6éd av speciallararna,
vilket syns i forbattrade DLS-resultat som
mater ordforstaelse, lasforstaelse,
lashastighet och rattstavning.

Skolsocialt team — 1 tjanst

Skolsocialteamet har bidragit till mer
samarbete mellan skolan och
Oppenvarden. Flera elever har fatt stod
och 6kat sin narvaro i skolan.

Skolsociala teamet har ocksa blivit en
lank fran skolan till socialtjansten.

Sprak- och larteam pa hogstadiet - 0,5
tjdnst. Det ar en medfinansiering till
en insats som ocksa finansieras med
bidrag fran SPSM.

Elever har fatt tillgang till ett utokat stod i
svenska och studieteknik av en mycket
kompetent specialldrare.

De elever som behover stod tar med sig
uppgifter fran ordinarie lektion till sprak-
och larteamet. Specialldraren kan ocksa
ga in pa lektioner och hjalpa till.

Skolbibliotekarie — 0,5 tjanst till Kultur
och fritid.

Borjar i augusti 2026. Kommer lagga upp
arbetet i 3-veckorsperioder under
hosten, dvs forst tre veckor pa LBS F-6,
darefter 7-9 osv.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden godkanner redovisningen.

LEKEBERGS KOMMUN

Monica Skantz
Forvaltningschef
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